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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026

1. Visdo
Ser referéncia nacional no desenvolvimento de pessoas através do esporte, cultura e da

educacao.

2. Missao

Estimular a transformacéo social.

3. Valores
O IDEC pauta sua atuacao institucional e técnica nos seguintes principios fundamentais:
e FEtica;
e Promover relagBes interculturais;
e Contribuir para uma sociedade mais equanime;
e Promover reflexBes sobre acessibilidade, exclusao, incluséo e integracao social;
e Reinventar novas formas de fazer esporte e educacéo na perspectiva inclusiva,
e Estudar/pesquisar esporte e educacdo como ferramenta de incluséo;
e Exceléncia nos resultados e atendimentos;
e Transparéncia;
e Responsabilidade social;
e Respeito ao ser humano em sua individualidade;

e Compromisso com as pessoas com deficiéncia.
4. Cenario: Pontos Fortes e Limitacfes

4.1. Pontos Fortes

O IDEC consolida-se em 2026 com mais de 15 anos de trajetéria ininterrupta, possuindo
uma estrutura fisica propria e simbdlica denominada Casa da Coruja. A organizagédo
detém um portfélio diversificado de modalidades esportivas sociais e de competi¢éo, além
das iniciativas culturais, incluindo, mas néao se restringindo ao Badminton, Basquete,
Danca, Ginastica, Handebol, Judd, Pickleball e Volei, basquete 3x3 e handebol de praia. A
filiagdo ao Comité Brasileiro de Clubes (CBC) e o corpo técnico altamente qualificado
garantem a entrega de resultados de alto nivel. No social, todos os projetos, buscam de

forma responsavel, estimular a transformacéo social, promover o bem-estar individual e em

grupo,
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mantendo o alinhamento estratégico com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), promovendo maior impacto social, reforcando a legitimidade institucional perante
assistidos e parceiros publicos e privados.

4.2. Limitacbes

Observa-se a necessidade do acesso a tecnhologias para otimizar ainda mais os fluxos
administrativos que, apesar de funcionais, pode ser ainda mais eficiente. A dependéncia
de fontes de recursos concentradas em leis de incentivo nacionais representa um risco a
estabilidade de longo prazo.

5. Cenario: Ameacas e Oportunidades

5.1. Oportunidades

O cenario de 2026 apresenta um amadurecimento significativo do mercado de impacto
social e do ESG (Environmental, Social, and Governance) e de sustentabilidade, abrindo
portas para parcerias diretas. A existéncia de editais de fomento ao esporte, cultura e meio
ambiente surge como uma via viavel para a diversificacdo de receitas. O avanco das
tecnologias de gestdo (ERP e CRM social) oferece a oportunidade de otimizar a
governanca e o relacionamento com doadores individuais através de campanhas de
crowdfunding e doacdes recorrentes.

5.2. Ameacas

A volatilidade econémica impacta diretamente a capacidade de investimento das empresas
parceiras e o poder de doacdo das pessoas fisicas. A instabilidade politica pode gerar
alteracOes subitas nas regulamentacdes das leis de incentivo, exigindo agilidade na
adaptacdo juridica. Observa-se também um aumento na concorréncia por recursos
incentivados, o que demanda do IDEC um posicionamento de marca mais robusto e a
busca por selos de reconhecimento e premiagfes que atestem sua transparéncia e

eficiéncia.

6. Objetivos e Estratégias

6.1. Expanséao do Impacto Social

Avenida Presidente Vargas - n° 3.131 - Sala 602
Bairro Cidade Nova - Rio de Janeiro, RJ - CEP 20210-030
Telefone: (21) 3081-2772
CNPJ:01.688.611/0001-37



www.institutoidec.com.br

\ Instituto para o Desenvolvimento

do Esporte

Objetivo: Incrementar o niimero de atendimentos diretos e indiretos em’até 36%naé biénio
2026-2027.

Estratégia: Busca por novos polos de atendimento em regides periféricas e fortalecimento
dos polos em execucéo.

Meta: Aumentar o nimero de atendidos diretos e beneficiarios indiretos.

6.2. Diversificacdo da Matriz de Captacéao

Objetivo: Reduzir a dependéncia de incentivos fiscais nacionais através de novas frentes
de receita.

Estratégia A: Estruturacdo de um nucleo para diversificar a submisséo dos projetos para
outros editais publicos e privados.

Estratégia B: Lancamento de programa de doacdo recorrente para pessoas fisicas,

utilizando plataformas de Crowdfunding.

6.3. Reconhecimento e Qualidade

Objetivo: Consolidar a reputacao institucional através de certificacbes, prémios do terceiro
setor e participacdo em conselhos.

Estratégia: Submissdo de projetos e relatorios de transparéncia para premiacdes de
relevancia nacional (ex: Melhores ONGs, Prémio Ital Esporte e Cultura, Prémio Sou
Esporte).

Meta: Inscricdo em no minimo 3 prémios anuais, com meta de ser finalista em pelo menos
Meta: Manter e expandir a participacdo da entidade nos conselhos municipais dos

territérios onde atuam.

6.4. Eficiéncia Operacional e Acessibilidade

Objetivo: Automatizar processos e garantir inclusdo total em todas as dimensdes
institucionais.

Estratégia A: Andlise de um novo sistema ERP/CRM para gestdo administrativa,
financeira e de beneficiarios, visando reduzir em 30% o tempo de processamento
administrativo e otimizar o uso do investimento nessas ferramentas.

Estratégia B: Expansao do Programa de Acessibilidade Integral, contemplando a sede do

instituto e ampliar essas intervencdes nos projetos.

6.5. Otimizacdo Administrativo-Financeira
Objetivo: Aprimorar a governanca financeira com meétricas claras, consolidando a

reputacao institucional do bom uso do recurso financeiro administrado pela.entidade.
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Estratégia A: Estruturacdo de relatério permanentes das movimentagoés financeiras para
agilizar as prestacdes de contas e candidatura a prémios.

Estratégia B: Revisdo da precificacdo de eventos esportivos e pacotes de patrocinio
pontual para aumento de margem.

Estratégia C: Criacdo de politica de reserva técnica com aporte mensal de 5% do

orcamento.

7. Resultados e Controle
O monitoramento do Planejamento Estratégico sera realizado trimestralmente pela

diretoria executiva, utilizando os seguintes indicadores de desempenho (KPIs):

Indicador
Alcance Direto

Nova Receitas

Eficiéncia Administrativa

Indice de Sustentabilidade

Engajamento PF

8. Plano de Agéo

Métrica de Controle
NUmero de matriculas ativas

Volume de recursos via editais

externos e eventos internos

Horas gastas em processos

manuais

Percentual de polos com

iniciativas realizadas

NUmero de doadores

recorrentes ativos

Meta 2026
Aumento de até 20%

Aumento em no minimo 15%

do orcamento total

Reducao de 30%

80% dos polos

Ativacdo de pele menos 10

doadores

As acdes abaixo descritas compdem o cronograma prioritario para o ciclo 2026-2027:

1. Acéo 01: Criacdo de um setor especializado focado em ac¢fes estratégicas de

inovagdo e mapeamento de editais ativos, prémios e certificados.
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2. Acdao 02: Desenvolvimento e langamento da plataforma de crowdf nding instituicional
"Amigos do IDEC" para doag¢fes recorrentes.

3. Acéo 03: Aquisicdo e parametrizacdo de software ERP Social para integracdo das

areas financeira, pedagogica e de recursos humanos.

4. Acdo 04: Realizacdo de auditoria de acessibilidade em todos os polos de

atendimento e inicio das reformas estruturais necessarias.

5. Acdo 05: Implementacédo de programa de formacao continuada para o corpo técnico,

com foco me melhores préaticas e metodologias.

6. Acédo 06: Preparacao de dossié institucional para participacéo ativa em conselhos,

prémios e novos editais.

7. Acédo 07: Desenvolvimento de 02 novos projetos visando a meta de expanséo de

alunos.

8. Acdo 08: Digitalizacdo completa dos prontuarios e histdricos dos beneficiarios para

acompanhamento de evolucéo técnica e social via CRM.
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